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4  재정운용계획

4-1. 중기지방재정계획

지방자치단체의 발전계획과 수요를 중･장기적으로 전망하여 반영한 다년도 

예산으로, 효율적인 재원배분을 통한 계획적인 지방재정 운용을 위해 수립

하는 5년간의 계획을 중기지방재정계획이라고 합니다. 다음은 전주시의 중

기지방재정계획입니다.
(단위 : 백만원, %)

구 분 2021 2022 2023 2024 2025 합 계
연평균

증가율

세 입 2,407,196 2,570,538 2,537,094 2,671,747 2,685,686 12,872,261 2.8

자 체 수 입 676,998 803,735 697,329 753,606 720,341 3,652,010 1.6

이 전 수 입 1,488,430 1,548,923 1,618,253 1,691,728 1,769,556 8,116,889 4.4

지 방 채 62,500 34,000 34,000 35,000 0 165,500 △17.6

보전수입 등
및 내부거래 179,268 183,880 187,511 191,414 195,789 937,862 2.2

세 출 2,407,196 2,570,538 2,537,094 2,671,747 2,685,686 12,872,261 2.8

경 상 지 출 374,013 461,615 446,897 491,596 504,756 2,278,878 7.8

사 업 수 요 2,033,183 2,108,922 2,090,197 2,180,151 2,180,930 10,593,384 1.8

▸ 대상회계 : 일반회계, 특별회계(공기업, 기타), 기금

▸ 연평균 증가율 = [(최종연도/기준년도)^(1/(전체연도 수 - 1))-1] × 100
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4-2. 성인지 예산현황

성인지예산은 예산이 여성과 남성에게 미칠 영향을 미리 분석하여 예산을 편성

하는 것으로, 예산을 양성평등의 관점에서 점검하는 방법입니다.

- 일례로 건물에 설치될 화장실 중 여성과 남성의 화장실 수를 분석하여 양성

평등의 관점에서 예산이 편성되었는지를 확인하고 불평등하다고 할 때 이를 

조정하여 예산을 편성하는 방법입니다.

성인지예산은 2013년부터 본격적으로 편성운영하고 있으며, 아래의 표에서는 전주시의

2021년 성인지예산 대상사업, 소요예산 등을 확인할 수 있습니다.

(단위 : 개, 백만원)

구 분 사 업 수 예 산 액

총 계 62 61,124

양성평등정책추진사업 24 21,919

성별영향분석평가사업 35 33,595

자치단체 별도 추진사업 3 5,610

▸ 당초예산 기준

양성평등정책추진사업이란 ?

- 여성가족부장관이 수립한 양성평등정책기본계획에 따라 자치단체가 추진하는 사업입니다.

- 성평등 문화예술 콘텐츠 확산, 여성노동자 역량강화 및 경력개발 지원 등이 해당됩니다.

성별영향분석평가란 ?

- 성별영향분석평가란 법령·계획·사업 등 정부의 주요 정책을 수립·시행하는 과정에서

여성과 남성의 특성과 사회·경제적 격차 등의 요인들을 체계적으로 분석·평가함으로써

정부정책이 성평등 실현에 기여하도록 하는 제도입니다.

자치단체 별도추진사업이란 ?

- 자치단체장의 공약사업 및 주력사업으로 성별 수혜분석이 가능하다고 판단되는 사업,

성불평등 혹은 성격차 개선 가능성이 큰 사업
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4-3. 주민참여예산사업 현황 및 주민의견서

주민참여예산제도는 주민이 예산편성 등 예산과정에 직접 참여하는 제도입니다.

주민참여예산은 지방자치단체의 조례에 따라 예산편성에 관한 주민의견 수렴,

주민제안사업 구체화 및 우선순위 결정 등으로 다양하게 이뤄지고 있습니다.

참여방법은 주민회의, 주민참여예산위원회 등 제도화 된 절차 또는 인터넷,

팩스, 우편 등을 통한 참여도 가능합니다.

이러한 과정을 거쳐 예산에 반영된 주민참여예산사업은 참여 방식과 참여 

수준에 따라 다음과 같이 주민제안사업(주민주도형‧주민참여형)과 일반참여

예산사업으로 구분됩니다.

<주민참여예산사업 구분기준>

구분
주민제안사업

일반 참여예산사업
주민주도형 주민참여형

구분
기준

- 예산편성 한도 설정

- 참여예산기구 또는
주민총회에서 사업
우선순위 결정

- 예산편성 한도미설정

- 또는 한도가 있으나
참여예산기구의 사업
우선순위 결정 권한이
제한적

- 주민제안사업이 아닌
사업 중 자치단체가
주민참여의 일정한
기준을 설정한 사업
※단, 다른 법령에 의한
참여절차는 제외

- 단위 ‧세부사업별
주민의견서 작성

다음은 전주시의 사업예산과 주민참여예산사업 규모입니다.

(단위 : 백만원)

주민참여예산
사업 규모

주민제안사업
일반참여예산사업

주민주도형 주민참여형

1,815 1,700 115

▸ 2021년 당초예산 기준
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2021년 주민참여예산제도의 운영현황(제안사업-예산반영-예산집행-결산-평가)
(단위 : 백만원)

구 분 부서명 사업명 예산반영액 집행액 결산 비고
(평가)

총 액 1,815

주 민 주 도 형
주민제안사업

전주시립도서관
향교길(고하문화관) 정비 및 
어르신 편의시설 설치 10

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 생활복
지 과

장애인용 이동보조기기  
살 균 기 설 치 14

주 민 주 도 형
주민제안사업

문 화 정 책 과 기린대로 옹벽  개선 22

주 민 주 도 형
주민제안사업

전통문화유산과
한국전통문화전당 취약지 
쌈 지 공 원  조 성 5

주 민 주 도 형
주민제안사업

천만그루정원
도 시 과

도심 속 시민정원 조성 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
간납대 쉼터 야외운동기구  
설 치 13

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
노송동 쌈지공원 운동기구  
설 치 7

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
완산동 곤지산2길 일원  
낙 석 방 지 책  설 치 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과 서서학동 꽃동산 정비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
감나무골공원 노후화된  
시 설 물  교 체 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
찬새암어린이공원 음수대  
설 치 7

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
서일공원 산책로 배수시설  
정 비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과 그린공원 내 정자 설치 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과 인후동 공원시설물 정비 40

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
북가재미어린이공원 등  
시 설 물  정 비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

공 원 녹 지 과
덕진공원 덕암마을 주변  
쉼 터  조 성 19

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
평화2동 불법쓰레기투기  
단 속  c c t v 설 치 8

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
불법쓰레기투기 단속  
c c t v 설 치 5

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
연화마을 쓰레기 공동  
집 하 장  설 치 13

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
원여의마을 쓰레기 공동  
집 하 장  설 치 15

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
팔복동 공원조성에 따른  
주 민 편 의 시 설  설 치 15
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구 분 부서명 사업명 예산반영액 집행액 결산 비고
(평가)

주 민 주 도 형
주민제안사업

청 소 지 원 과
팔복동 신복3길  주민편의
시 설  설 치 15

주 민 주 도 형
주민제안사업

농 업 정 책 과 왜망실 마을 배수로 정비 공사 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

농 업 정 책 과
중 오 마 을 ( 숨 멀 마 을 )
농 로 포 장 35

주 민 주 도 형
주민제안사업

농 업 정 책 과
지행당 인근  배수로(농수)
확 장 15

주 민 주 도 형
주민제안사업

농 업 정 책 과 매암마을 진입로 농로  재포장 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

농 업 정 책 과 재해피해로 인한 농수로 정비 35

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
전주중앙중학교 앞 도로  
아 스 콘  덧 씌 우 기 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
수영경로당 경사로 보행안전  
및  환 경 개 선 32

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 인봉1길 보안등 LED 교체 11

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
완산공원 충무시설 입구부근  
우 수 관 로  매 설 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
동서학동 활터마을 진입로  
배 수 로  정 비 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
대성동 대성초교 부근  
배 수 로  정 비 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 선너머3길 노후 인도 정비 35

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 선너머로 노후 인도 정비 15

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 중화산로 인도 재정비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
부 평 마 을  안 길  도 로  
덧 씌 우 기  정 비 11

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 군자마을 파손 배수로 정비 10

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 보안등 L E D 등 교체 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 거마남로 가로등 LED 정비 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
참좋은우리절 인근 도로  
재포장 ( 덧씌우기 ) 사업 40

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
안심 귀가를 위한  가로등
( 보 안 등 ) L E D 교 체 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 가 로 등  L E D 교 체 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 송정로 노후인도 정비 20
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구 분 부서명 사업명 예산반영액 집행액 결산 비고
(평가)

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과 완산구 후곡길 인도정비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건설과
원서곡 자연부락 내 배수로 
설 치 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

완산 건축과 신안마을회관 운동기구 설치 10

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건축과 칠정마을 석축쌓기 사업 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
팔달로 인근 도로 재포장  
공 사 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 상습 인도 침수지역 정비 10

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 대지마을 이면도로 포장공사 13

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 노후도로 아스콘 포장 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 기린대로 인도정비 공사 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
두산그랜드타운 인근 도로  
재 포 장 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 팔복동 신복1길 인도정비 20

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 동부대로변 가로등  LED정비 13

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
도당산로 인근 가로등  
L E D 정 비 28

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
우아로 인근 가로등  LED
정 비 9

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
진흥하이츠 아파트 앞  도로
포 장 공 사 30

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과 솔빛중학교 부근 도로정비 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
송천동 비사벌아파트 앞  
인 도 개 설 50

주 민 주 도 형
주민제안사업

덕진 건설과
혁신동 교량 야간경관 조명 
설 치 공 사 50

주 민 참 여 형
주민제안사업

마을공동체과
원도심 지역공동체 활성화 
사 업 100

주 민 참 여 형
주민제안사업

야호아이놀이과 아 동  참 여 예 산 10

주 민 참 여 형
주민제안사업

교육청소년과 청 소 년 참 여 예 산 5
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4-4. 성과계획서

지방자치단체가 재정사업의 효율적 목표 달성을 위해 사업 목표, 성과지표 및

목표수준을 사전에 설정한 연도별 시행계획을 성과계획서라고 합니다.

성과계획서는 2016년부터 본격적으로 수립 운영하고 있으며, 아래의 표에서는 

전주시의 2021년 성과계획서 목표수, 단위사업수, 예산액 등을 확인할 수 있습니다.

(단위 : 개, 백만원)

실국명

성과계획 예산액

전략
목표수

정책사업목표 단위
사업수 예산액 전년도

예산액
비교
증감개수 지표수

계 20 138 280 292 1,859,346 1,722,425 136,921

공 보 담 당 관 1 1 1 1 989 995 △6

감 사 담 당 관 1 1 1 1 168 224 △56

시민소통담당관 1 2 6 3 1,612 1,827 △215
시민안전담당관 1 2 4 4 17,184 9,655 7,529
인 권 담 당 관 1 1 3 1 81 89 △7
기 획 조 정 국 1 15 28 35 212,609 182,357 30,252
신성장경제국 1 10 17 18 60,039 67,957 △7,917
복 지 환 경 국 1 16 29 36 828,915 769,172 59,743
문화관광체육국 1 12 27 22 98,887 85,306 13,580
생 태 도 시 국 1 11 24 32 122,007 117,210 4,797
사회연대지원단 1 6 11 10 59,749 42,878 16,871
시민교통본부 1 6 14 12 108,581 109,690 △1,109
보  건  소 1 4 11 12 32,312 33,029 △717
농업기술센터 1 5 14 22 64,640 56,353 8,287
전주시립도서관 1 1 3 4 12,132 15,512 △3,381
덕 진 도 서 관 1 1 3 3 4,982 5,324 △342
기 타 사 업 소 1 3 4 8 21,931 19,699 2,232
의 회 사 무 국 1 1 3 2 6,409 6,689 △280
완 산 구 청 1 20 39 33 102,582 100,016 2,566
완 산 구  동 0 0 0 0 1,413 1,360 53
덕 진 구 청 1 20 38 33 100,899 95,935 4,964
덕 진 구  동 0 0 0 0 1,225 1,148 77

▸ 당초예산, 일반+기타특별회계
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4-5. 재정운용상황개요서

지방자치단체의 재정 운용 상황을 한눈에 볼 수 있도록 주요 재정지표 및 

분석자료를 정리한 자료를 재정운용상황개요서라고 합니다.

재정운용상황개요서는 재정자립도, 재정자주도, 사회복지분야 예산 비율, 자체사업

및 보조사업의 비율, 인건비 비율 등을 확인할 수 있습니다.

(단위 : %)

재정자립도 재정자주도
사회복지분야
예산비율

자체사업비율 보조사업 비율

지방세와
세외수입의
총액 중

인건비의 비율

26.34 49.52 44.28 21.93 62.91 35.73

▸ 당초예산, 일반회계 기준
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4-6. 국외여비 편성현황

2021년도 국외출장 및 국외여비 편성내역은 다음과 같습니다.

세출예산총계
(A)

국외여비 총액
(B=C+D)

국외업무여비
(C)

국제화여비
(D)

비율
(B/A)

2,037,074 958  130  828 0.05%

‣ 대상회계 : 일반회계, 특별회계 (202-03 국외업무여비, 202-04 국제화여비)

※ 국외출장에 대하여 기재(지방의회 국외여비 제외)

국외여비 연도별 현황

(단위 : 백만원, %)

국외여비 비율 유형 지방자치단체와 비교

구 분
연도별

2017 2018 2019 2020 2021

세출예산총계(A) 1,429,726 1,525,833 1,658,788 1,898,574 2,037,074

국외여비 총액
(B=C+D) 894 869 985 980 958

국외업무여비(C) 113 113 113 113 130

국제화여비(D) 781 756 872 867 828

비율 0.06% 0.06% 0.06% 0.05% 0.05%
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4-7. 행사･축제경비 편성현황

다음은 우리 전주시가 2021년 한 해 동안 시에서 주관하여 개최하고자 하는 행사와

축제의 운영비, 실비보상금 등을 편성한 내역입니다.

(단위 : 백만원, %)

세출예산액 (A) 행사･축제경비 (B) 비율 (B/A) 비 고

1,822,407 12,643 0.69%

▸ 대상회계 : 일반회계, 2021년 예산편성 내역 중 통계목별 총 금액의 합계 기재

▸ 대상과목 : 행사운영비 (201-03), 행사실비보상금 (301-09), 민간행사사업보조(307-04),

행사관련시설비 (401-04)

행사·축제경비 연도별 현황

(단위 : 백만원, %)

행사･축제경비 비율 유형 지방자치단체와 비교

구 분
연도별

2017 2018 2019 2020 2021

세출예산액 1,218,587 1,325,839 1,447,438 1,675,665 1,822,407

행사･축제경비 7,600 6,819 6,589 8,735 12,643

비율 0.62% 0.51% 0.46% 0.52% 0.69%
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4-8. 업무추진비 편성현황

업무추진비는 업무추진비란 지방자치단체의 장 등이 기관을 운영하고 정책을 

추진하는 등 공무를 처리하는 데 사용하는 비용을 의미합니다. 우리 전주시의 

2021년 업무추진비 편성현황은 다음과 같습니다.

기관운영업무추진비
(단위 : 백만원)

기관운영

업무추진비

총액한도액(A)

기관운영 업무추진비 예산편성액(B) 총액한도액

대비 편성액

비율(B/A)
소계 단체장 부단체장

실국장 및
읍면동장
등 기타

539 464 79 56 329 0.86

기관운영업무추진비 연도별 편성현황
(단위 : 백만원)

2017 2018 2019 2020 2021

135 135 135 135 465

기관운영업무추진비 유형 지방자치단체와 비교

 

▸ 총액한도액 산출기준은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)’을 

참조하세요(http://lofin.mois.go.kr)
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시책추진업무추진비

(단위 : 백만원, %)

시책업무추진비

기준액(A)

시책업무추진비

예산편성액(B)

기준액 대비 편성액

비율(B/A)

640 620 0.97

시책업무추진비 연도별 편성현황

(단위 : 백만원)

2017 2018 2019 2020 2021

522 527 564 599 620

시책추진업무추진비 유형 지방자치단체와 비교

▸ 기준액 산출기준은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)’을 

참조하세요(http://lofin.mois.go.kr)
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4-9. 지방의회 관련경비 편성현황

우리 전주시의 2021년 지방의회 관련경비 편성현황은 다음과 같습니다.

(단위 : 백만원, %)

지방의회

관련경비

총액한도액(A)

지방의회 관련경비 예산편성액(B) 총액한도액

대비 편성액

비율(B/A)소계
의정운영
공통경비

의회운영
업무추진비

의원
국외여비

의원역량
개발비
(민간위탁)

507 633 309 182 133 10 1

지방의회 관련경비 연도별 편성현황

(단위 : 백만원)

2017 2018 2019 2020 2021

436 504 549 599 633

지방의회 관련경비 유형 지방자치단체와 비교

 

▸ 총액한도액 산출기준은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)’을 

참조하세요(http://lofin.mois.go.kr)

http://lofin.mois.go.kr
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4-10. 지방보조금 편성현황

우리 전주시의 2021년 지방보조금 편성현황은 다음과 같습니다.

▸ 지방자치단체가 민간 등이 자율적으로 수행하는 사업에 대하여 자체재원(순 지방비)으로
개인 또는 단체 등에 지원하는 경비

(단위 : 백만원, %)

총한도액(A)*
예산편성액 총한도액 대비

편성액 비율(B/A)계 한도 내(B) 한도 외**

27,943 21,131 1,982 19,149 0.07

* 총한도액 산출기준은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)’을 

참조하세요(http://lofin.mois.go.kr)

** 일자리 직접 연계된 사업 및 균형발전특별회계 국고보조사업 지방이양사업, 국제

행사 및 전국(시‧도)단위 정기적인 순회 행사 등은 총한도액 대상에서 제외

지방보조금 연도별 편성현황

 

(단위 : 백만원)

구분 2017 2018 2019 2020 2021
계 18,285 17,879 19,794 20,430 21,131

한도 내 - - - - 1,982
한도 외 - - - - 19,149

※ 작성대상 : 민간경상사업보조, 민간단체법정운영비보조, 민간행사사업보조,

사회복지시설법정운영비보조, 사회복지사업보조, 민간자본사업보조

※ 대상회계 : 일반 + 기타특별회계

유형 지방자치단체와 지방보조금 비교

 

http://lofin.mois.go.kr
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4-11. 1인당 기준경비 편성현황

건전한 지방재정운용과 자치단체간 균형을 확보하기 위해 「자치단체 예산편성

운영기준(행안부 훈령)」에서 공무원 맞춤형복지제도 시행경비, 공무원 일‧숙직비,

통장·이장·반장 활동보상금 등에 대한 기준경비를 규정하고 있습니다. 우리 

전주시의 기준경비에 대한 1인당 예산편성 현황은 다음과 같습니다.

(단위 : 천원)

항목별 대상인원
(A)

총 예산편성액
(B)

1인당 편성액
(B/A)

맞춤형복지제도시행경비 2,534 4,531,388 1,788

공무원 일‧숙직비 2,420 126,950 52

통장이장반장
활동보상금

1,329 6,219,720 4,680

▸ 맞춤형 복지제도 시행경비, 공무원 일·숙직비, 통장이장반장 활동보상금에 대한 산출

내역은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)에서 1인 기준액과

편성액이 같습니다.

▸ 다만, 일·숙직비 기준액은 1인 50,000원에서 근무여건, 교통여건 등 지역 특성을 고려

하여 20%범위 내에서 조정이 가능하여 숙직비는 50,000원, 일직비는 60,000원으로 

편성하였습니다.

* 총한도액 산출기준은 ‘2021년도 예산편성 및 기금운용계획 수립기준(행정안전부)’을 

참조하세요(http://lofin.mois.go.kr)

http://lofin.mois.go.kr

